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Introducdo: A sobrevivéncia e 0 sucesso de uma organizacdo dependem da eficiéncia com a qual esta
fabrica seus produtos, onde o custo é uma implicagdo e determinado, em grande parte, pela eficacia do seu
sistema produtivo. A instituicdo Ilha do Papel corresponde a uma pequena organizacdo que realiza a
confeccao de papel artesanal através de reciclagem, contando com apoio da Prefeitura do Municipio, a qual
fornece uma ocupacdo a um grupo de jovens de baixa renda. Por se tratar em uma organizagdo amadora,
tal instituicdo apresenta problemas em seu sistema de producao, observados desde a obtencdo da matéria-
prima e determinacao de custos, até o destino dos produtos acabados, passando também por problemas de
carater ergonémicos, como iluminacdo inadequada, ruido e movimentacdo excessiva, 0 que afeta
diretamente os trabalhadores. Objetivos: Esse trabalho tem como objetivo melhorar a eficiéncia da
instituicdo, aumentar a reciclagem de papel e agregar mais adolescentes, que por sua vez, deverao tornar-
se conhecedores de todo o processo de producdo do qual participam, ou seja, obterdo uma maior
qualificacdo. Métodos: Propds-se a avaliar o processo produtivo da instituicao, realizando inicialmente um
levantamento dos principais pontos nos quais deveriam ser focadas as mudancas, tecnicamente chamados
gargalos da producao, e posteriormente sugerir propostas para possiveis alteracfes. Assim a realizacéo de
um estudo do sistema produtivo, que € uma aplicacéo direta do curso de Engenharia Mecénica, tera grande
impacto na instituicdo, ao se definir padrées de trabalho que acarretardo em um ganho tanto de
produtividade, como de qualidade final de seus produtos, garantindo que esta possa eventualmente tornar-
se auto-sustentavel. O projeto foi dividido em trés etapas. Na primeira etapa, foi feito um levantamento
bibliografico com os seguintes temas para pesquisa: Administracdo da producao, objetivo da producéo e
estratégias da producéo; Projeto de produtos e servicos, arranjo fisico e fluxo e organizagdo de trabalho;
Planejamento de capacidade, planejamento de estoque e controle da qualidade; Melhoramento da
producédo, prevencao e recuperacdo de falhas e Responsabilidade social e ambiental. Os tépicos foram
estudados e amplamente discutidos. Apos se iniciou a segunda etapa que sera concretizada com a
aplicacédo da teoria em trabalho de campo, pelo qual tem-se o livre acesso a instituicdo para observacéo,
medicbes e anotacBes, objetivando o levantamento e a coleta dos dados necessarios a andlise.
Resultados: estudo se concretizara com a confecgdo de um relatorio constando todos os comentarios e
sugestdes de mudancas, com uma apresentacdo publica do relatério a comunidade académica e externa,
representada pelos trabalhadores da instituicdo.
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